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Resultados 2013 
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Resumen Ejecutivo 

 Fuerte impacto del nuevo Real Decreto por las provisiones de 
generación 

 

 Cierre del centro productivo de Puertollano, provisionado en 
resultados 2013, con importante ahorro de costes para 2014 y 
mejora en los márgenes operativos  

 

 Previsión de entrada en números negros en 2014 
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Análisis de resultados 

El resultado de la sociedad se ha visto muy afectado por los efectos 
extraordinarios del cambio regulatorio   

EBITDA (ex provisiones operativas) 

EBITDA 

Ventas 

+1,2 

-54,0 

39,5 

2013 

Valores en Meuros 
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Análisis de resultados (II) 

La compañía ha incluido en su resultado unas provisiones por valor de 60 
Meuros motivados por el cambio regulatorio y el nuevo entorno 
competitivo 

Provisión 
60 Meuros 

Cambio 
regulatorio
38 Meuros 

Actividad 
industrial 

22 Meuros 

• España: Incertidumbre regulatoria motivada por los continuos 
cambios en la normativa, así como las previsiones de nuevo entorno 

• Italia: Medidas de ajuste del Decreto Ley “Destinazione Italia” 
reducen sustancialmente el precio mínimo de compra de energía a 
mercado y modifica el sistema de amortización 

• Cierre del centro productivo de Puertollano motivado por la 
ausencia de mercado nacional y enorme competencia asiática en el 
exterior que obliga a replantear completamente la actividad 
industrial 

• ERE extintivo de 200 personas en el centro productivo de 
Puertollano 
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Análisis de resultados (III) 

La eliminación del centro productivo de Puertollano supondrá una reducción 
del 80% de los costes fijos laborales del grupo 

10 

2 

Costes Fijos Salariales (Meuros) 

-80% 
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Objetivos 2014 

Objetivos 2014 

Reducción de costes 
fijos 

• Continuación del plan de reducción de costes fijos en el área industrial y en el 
resto de divisiones mediante la externalización y flexibilización 

Rotación de activos 
de generación no 

estratégicos 
• Venta de activos de generación en Italia 

Refinanciación 
• Refinanciación de aquellos activos de generación donde existe un entorno 

regulatorio y bancario favorable (República Checa) 

Desarrollo de 
proyectos propios y 

enfoque en 
actividades de valor 

añadido 

• Desarrollo de pipeline propio en los mercados de mayor potencial (LATAM, 
UK…) y acuerdos de inversión con terceros 

• Mayor flexibilidad y competitividad al poder adaptar los suministros y papel 
de Solaria a cada mercado, concentrando la actividad en las áreas de negocio 
de mayor valor añadido. 
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Nuevo modelo de negocio 

 Búsqueda de margen en los 
proyectos frente al volumen 

 

 Reducción de la inversión por MW 
y de la inmovilización de capital 

 

 Mejora de los flujos de caja de los 
proyectos 

 

Beneficio y flexibilidad 

 Enfoque en el desarrollo de 
licencias en los mercados de 
mayor proyección 

 

 Ejecución propia o a través de 
terceros en función del entorno 
de mercado 

 

 Rotación  de activos una vez 
ejecutados con posibilidades 
puntuales de mantener 
participaciones minoritarias 
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Estimación de resultados 2014 

Resultados 2014 Estimados  

Generación Nuevos desarrollos 

• 50 MW en nuevos desarrollos 

• Precio medio: 1,2 Euro/Wp 

• Margen medio: 20% 

• Potencia instalada: 44 MWp 

• Facturación estimada: 22,6 Meuro 

• EBITDA estimado: 17,5 Meuro 

• Beneficio estimado: 7 Meuro 



 Leading the PV business 

©
 2

0
1

3
 S

o
la

ri
a 

En
er

gí
a 

y 
M

ed
io

 A
m

b
ie

n
te

 S
.A

.  
 

Latino América:  
• Uruguay: Concedido PPA con UTE 

para 2 x 9,5 MW 
• En negociación diversos 

proyectos de desarrollo en Brasil 
con socios locales 

• Desarrollando soluciones off grid 
en Argentina 

México y Caribe 
 

• México: continuación 
del desarrollo de más 
de 250 MW, con ya 
20 MW listos para 
construir y en fase de 
financiación 

• Concedido s 400 kW 
en PPA en licitación 
en El Salvador 

• Participando en 
licitación de 60 MW 
en El Salvador como 
desarrollador y como 
partner EPC 

Europa:  
• Desarrollo de proyectos propios y con desarrolladores locales en Reino Unido 
• Acuerdos para actuar como socio tecnológico con fondos locales 

Oriente Medio / Asia:  
• Participando en 

licitaciones en 
Armenia y Kazajstán 

• Joint Venture en 
negociación con 
socio financiero local 
para proyectos en la 
zona  

9 

Refuerzo de la expansión internacional 

Norte de África 

• Participando en 
diversos concursos 
en la región 

Japón:  
• Posicionamiento 

en el mercado 
con socios 
locales 

Expansión Internacional 
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Desarrollo de Negocio – Reino Unido 

Consolidación del negocio en Reino Unido con el cierre de las primeras 
operaciones y acuerdos de desarrollo y asesoramiento. 

• Culminado con éxito el desarrollo y venta 

de dos proyectos de 2,9 y 1,8 MWp a un 

inversor  

 

• Desarrollo de pipeline propio y con 

acuerdos con desarrolladores locales p 

de hasta 80 MWp 

 

• En negociación avanzada de acuerdo con 

un fondo inglés para actuar como 

desarrollador y gestor técnico para 40 

MWp 
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Desarrollo de Negocio – Uruguay 

Otorgados 20 MWp en licitación en Uruguay para construcción a lo largo de 
2014 

• Proyecto I: 9,5 MWn. Zona Young Departamento de 

Rio Negro 

 

• Proyecto II: 9,5 MWn. Zona Mercedes Departamento 

de Soriano 

 

• Para ambos proyectos, PPA por 30 años con la 

eléctrica local UTE (AAA, Fitch) 

 

• Se trata de una inversión en uno de los países más 

estables y seguros de la zona (S&P, Moody’s: BBB-) 

 

• Inicio de operación comercial para 01/01/2015 
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• PPA para planta de 400 kWp por 15 años 

ya firmado con la eléctrica local CAES y un 

precio de 170 USD/MWh 

 

• Registrados para participar en la licitación 

de 60 MW de FV en abril de 2014 con un 

proyecto de entre 5 y 10 MW. 

 

• Solaria participará además como 

contratista de diversas empresas locales 

en base a su experiencia en proyectos 

EPC y de generación propia. 

Otorgados 400 kWp en licitación en El Salvador y participando en la próxima 
licitación de 60 MW en 2014 

Desarrollo de Negocio – El Salvador 
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Continuación del desarrollo de la cartera de proyectos propios en México 
con más de 240 MW  

Desarrollo de Negocio – Mexico 

      PPP permit obtained 

CFE feasibility study in progress 

CFE feasibility study 
obtained 

Land evaluation 

23 MW, AGUA PRIETA 

QUINTA I 30 MW, AGUA PRIETA 

SERI I 30 MW, HERMOSILLO 

SAN ENRIQUE I 30 MW, HERMOSILLO 

ESPERANZA I 30 MW, HERMOSILLO 

MI RANCHITO 25 MW, HERMOSILLO 

LA PALOMA 30 MW, HERMOSILLO 

SACRIFICIO 30 MW, HERMOSILLO 

KINO  30 MW, HERMOSILLO 

Land agreement under 
negotiation 
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Desarrollo de Negocio – Brasil 

Solaria continúa su crecimiento en Brasil con el desarrollo del balance neto así 
como grandes proyectos para la venta de energía en condiciones de mercado.  

• Trabajando en del desarrollo de 

soluciones fotovoltaicas para 

clientes finales basado en las 

oportunidades establecidas por la 

regulación de ANEEL del balance 

neto de energía y en soluciones 

EPC para las subastas de energía. 

Oficinas en Sao Paulo, con 
desarrollo local del proyectos 
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Solaria mantiene su posición en Arabia Saudí de cara al desarrollo del 
programa K.A.CARE 

• El programa K.A.CARE (King Abdullah 

City for Atomic and Renewable Energy) 

tiene como objetivo el desarrollo de 52 

GW  de nuevas plantas de energía 

renovable y nuclear, de los que 16 GW 

corresponden a tecnología solar 

fotovoltaica. 

 

Desarrollo de Negocio – Arabia Saudí 



C/ Princesa, 2  - 3ªplanta 

28008 Madrid (Spain) 

contact@solariaenergia.com 

 

Headquarters 

Puertollano Production Plant 

Fuenmayor Production Plant 

C/ Alemania 6 Pol. Industrial La Nava II. 

13500 Puertollano, Ciudad Real (Spain) 

 

Ctra. Nacional 232 - Km. 424,400  

26360 - Fuenmayor , La Rioja (Spain)  

  

www.solariaenergia.com 
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